
การวิเคราะห์สถานภาพสถานศึกษา สู่กลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษา 
 

1. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ระบุผลสรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่เป็น      
จุดแข็ง  จุดอ่อน 

1.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ระบุผลสรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่เป็น
จุดแข็ง  จุดอ่อน 

 

ตารางท่ี 1 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ระบุผลสรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่       
เป็นจุดแข็ง  จุดอ่อน 

 

ด้าน ด้านจุดแข็ง (Strength : S) ด้านจุดอ่อน (Weakness : W) 
1. ด้านโครงสร้างและ
นโยบายองค์กร 
(Structure) (S1) 

๑.โรงเรียนมีการบริหารจัดการอย่างมีระบบ 
เนื่องมาจากโครงสร้างของโรงเรียนชัดเจนมีการ
แบ่งหน้าที่อย่างเหมาะสม 
2.โรงเรียนกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจชัดเจน 
ทำให้ การทำงานบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3.โรงเรียนมีการประชุมวางแผนงานก่อนเปิด
ภาคการศึกษา 

1. ภาระงานตามโครงสร้างมีหลายหน้าที่   
ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ 
2. ขาดการกำกับ ติดตามการดำเนินงาน
อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
3. การบริหารสถานศึกษาไม่ได้นำผลการ
ดำเนินการมาแก้ไข ปรับปรุงอย่างเป็น
ระบบ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 

2. ด้านผลผลิตและ
การบริหาร
คุณลักษณะผู้เรียน
(Service/Products) 
(S2) 

1. หลักสูตรสถานศึกษามีความหลากหลายจัด
ตามความถนัดและความต้องการของผู้เรียน 
2. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน 
3. มีการจัดกระบวนการเรียนรู ้แบบส่งเสริม
ทักษะการคิดวิเคราะห์ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จัด
กิจกรรมเชิงรุก (AL)ให้ผู้เรียนสามารถนำไปใชใ้น
ชีวิตประจำวันได้ 

1. การจัดบริการด้านสาธารณูปโภค  
บริการน้ำดื่ม ยังไม่เพียงพอ 
2.ผู้เรียนบางส่วนไม่มีระเบียบวินัยในตนเอง 
3. ผู้เรียนแต่ละชั้นเรียนมีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมและสัญชาติ (ชนเผ่าและไท
ใหญ่) การมาเรียนไม่ส่ำเสมอ ย้ายติดตาม
ผู้ปกครอง 

3. ด้านบุคลากร 
(Man) (M1) 

1. บุคลากรทุกคนมีความศรัทธา 
ในวิชาชีพครู 
2. ครมูีความรู้ มีความชำนาญในการจัดการเรียน
การสอนเฉพาะวิชา 
3. บุคลากรม ีความร ู ้  ความสามารถในการ
ปฎิบัติงานตามหน้าที ่ที ่ได้ร ับมอบหมายตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

1. ครูส่วนหนึ่งขาดทักษะการใช้สื ่อ และ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 
2. ครูบางส่วนมีภาระงานที่ได้รับมอบหมาย
นอกเหนือจากการสอนเกิดผลกระทบต่อ
การเรียนการสอน 
3. ครูขาดทักษะการใช้เทคโนโลยี ยุคของ
การเปลี่ยนแปลง การใช้แพลตฟอร์มต่างๆ 



ด้าน ด้านจุดแข็ง (Strength : S) ด้านจุดอ่อน (Weakness : W) 
4. ประสิทธิภาพทาง
การเงิน (Money) 
(M2) 

1. มีแผนการใช้จ่ายเงิน 
2.  มีบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตามคำสั่ง  
3. โครงสร้างการบริหารการเงินการบัญชี 
4 มีการดำเนินการตามแนวปฏิบัติที่ ตสน.กำหนด 

1. งบประมาณจากรัฐบาลล่าช้า 
 

5. วัสดุทรัพยากร  
(Materials) (M3) 

1. โรงเรียนจัดการศึกษาตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการอย่างเคร่งครัด 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฎิบัติงาน   
ตามมาตรมาตรฐานวิชาชีพ และตามภาระหน้าที่ 
3. โรงเรียนมีการประสานงานกับชุมชน          
วัด หน่วยงานที่เกี่ยงข้องในการพัฒนาการจัด
การศึกษา 

1. จำนวนครูไม่ครบชั้น ขาดกำลังในการ
พัฒนาโรงเรียน 
2. ขาดงบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน
อย่างเต็มที่ 
 

6. การบริหารจัดการ
(Management) 
(M4) 

1.ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่ประพฤติและปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรม มี
ภาวะผู้นำสูง มีวิสัยทัศน์กว้างไกลให้ความเอาใจ
ใส่เอื้ออาทร ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
2. โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของทาง
โรงเรียนผ่าน website face book  
3.โรงเรียนมีแผนและโครงการ เพ่ือใช้ในการ
พัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่องส่งผลให้การจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพ 

1. งบประมาณในการดำเนินงานไม่เพียงพอ 
2. ระบบสารสนเทศมีหลายระบบและไม่
เชื่อมโยงทำให้เกิดภาระงานในการจัดทำที่
ซ้ำซ้อน ภาระงานมาก 

 

  



2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ระบุผลสรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
"โอกาส" (Opportunities) และ "อุปสรรค" (Threats)  

 

ตารางท่ี 9 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสถานศึกษา สภาพแวดล้อมภายนอก  "โอกาส" (Opportunities) 
และ "อุปสรรค" (Threats) 

 

ด้าน ด้านโอกาส ( Opportunities:O) ด้านอุปสรรค ( Threats:T) 
1. ปัจจัยด้าน
ภายนอก ปัจจัยด้าน
สังคม วัฒนธรรม 
(Social – cultural 
factors) (S) 

1. ประชาชนประกอบอาชีพหลากหลาย 
2. นักเรียนมีความรักในวัฒนธรรม ประเพณี ใน
ท้องถิ่น 
3.โรงเรียนมีนักเรียนในเขตบริการ 2 หมู่บ้าน 
และมีนักเรียนที่ติดตามผู้ปกครองมาทำงาน และ
พักอาศัยในเขตบริการ มาเข้าเรียน 
4. ผู้ปกครองให้ความสำคัญ และให้ความร่วมมือ
กับโรงเรียนเป็นอย่างดี 
5. ชุมชนเป็นชุมชนเมือง มีตลาด ร้านค้า ห้อง
เช่า ใกล้นิคมอุตสาหกรรมลำพูน 
 

1. ปัญหาของครอบครัว หย่าร้าง แยกทาง 
2. ผู้ปกครองไม่มีเวลาดูแลนักเรียนเนื่องจาก
ไปทำงาน ไม่รู้หนังสือ  
3.โครงสร้างประชากรด้านการคุมกำเนิด 
ส่งผลให้ประชากรวัยเรียนลดลง 
4.ผู้ปกครองมีค่านิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียน
ในโรงเรียนในเมืองที่มีชื่อเสียง 
5. ผู้ปกครองส่วนใหญ่เป็นคนชนเผ่าพ้ืนที่สูง 
และชาวต่างด้าว(ไทใหญ่) ที่มีการย้ายแหล่ง
ทำกินไปตามพ้ืนที่ต่างๆ นักเรียนจึงย้าย
ติดตามผู้ปกครอง 

2. ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยี 
(Technological 
factors) (T) 

1. โรงเรียนได้รับการสนับสนุน สือสัญญาณอิเทอร์เน็ต
จาก สพฐ. สพป. ลำพูน เขต 1 และโครงการทรู 
2. ความเจริญของเทคโนโลยีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

1. สื่อ อุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ในห้องเรียน
คอมพิวเตอร์เก่า ชำรุด และไม่เพียงพอกับ
จำนวนนักเรียน 
2. นักเรียนส่วนใหญ่ยังไม่มีโทรศัพท์มือถือ 
เครื่องคอมพิวเตอร์ สัญญาณอินเทอร์เนต ทำ
ให้มีปัญหาการติดต่อสื่อสาร การเรียนการ
สอน และการค้นคว้าความรู้เพ่ิมเติม 

3. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
(Economic 
factors) (E) 

1. ชุมชนที่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
2. เศรษฐกิจในชุมชนดีเอื้อประโยชน์ในการ
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
3. รายได้ของชุมชนอยู่ในเกณฑ์ดี 
4. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน 
5. เทศบาล วัด ชุมชนให้การสนับสนุน
ทุนการศึกษา แก่นักเรียน ส่งผลให้นักเรียนมีทุน
ใช้จ่ายในการจัดซื้ออาหารและวัสดุอุปกรณ์การ
เรียน ทุนการศึกษา 
 

1. ผู้ภาวะเศรษฐกิจถดถอยทำให้ผู้ปกครอง
จำนวนหนึ่งไม่สามารถสนับสนุน 
2. ภาระหนี้สินของผู้ปกครอง เช่น ธกส. 
กองทุนหมู่บ้าน เงินกู้นอกระบบ 
3.ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจโดยเฉพาะ        
ค่าน้ำมัน ทำให้การเดินทางมาโรงเรียน  
4. ผู้ปกครองมีรายได้น้อย ย้ายถิ่นฐานบ่อย
นักเรียนต้องย้ายตามผู้ปกครอง ส่งผลกระทบ
ต่อการเรียนของนักเรียน 
5. ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้าง ไม่
มั่นคง และมีรายได้น้อยไม่แน่นอน ส่งผล
กระทบต่อการเรียนของนักเรียน 



ด้าน ด้านโอกาส ( Opportunities:O) ด้านอุปสรรค ( Threats:T) 
4. ปัจจัยด้านการ
การเมือง กฏหมาย
และนโยบาย 
(Political and 
legal factors)  (P) 

๑. รัฐมีกฎหมายการศึกษาและยุทธศาสตร์ในการ
จัดการศึกษาส่งผลต่อการศึกษาของประชาชน
ชาวไทย 
2.โครงการเรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพ 
3.ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชนให้การสนับสนุนกิจกรรม
ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 
4.นโยบายต้นสังกัดมีการกำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงาน 
5.ผู้ปกครอง  กรรมการสถานศึกษามีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ นโยบายด้านการศึกษา 
ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนมากข้ึน 
6.นโยบายของรัฐบาลสามารถเอ้ือต่อการจัดการ
เรียนการสอน 

1. นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบ่อย ทำ
ให้การการดำเนินงานต้องปรับเปลี่ยนตาม
รัฐบาลจึงขาดความต่อเนื่องในการพัฒนา 
2.ผู้ปกครองบางส่วนไม่เข้าใจนโยบายปฏิรูป
การศึกษา ขาดความรู้เรื่องกฎหมายและ
พ.ร.บ. การศึกษาส่งผลให้ขาดความร่วมมือใน
การจัดการศึกษา 
3.การดำเนินการด้านการจัดการทรัพยากร
ทางการศึกษาไม่สอดคล้องกับกฎระเบียบการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
4.การกระจายงบประมาณไม่ทั่วถึงและไม่
เหมาะสม 

 
 

2. ผลการวิเคราะห์ศักยภาพสถานศึกษา 

โรงเรียนบ้านศรีบุญยืน-วังทอง ได้มีการวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน (SWOT)  เพ่ือนำไปใช้ในการ
กำหนด กลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาภายในปี 2566 – 25670  ปรากฏผล  ดังนี้ 
ตารางท่ี 10 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสถานศึกษา สภาพแวดล้อมภายใน-ภายนอก  ของโรงเรียนบ้าน

ศรีบุญยืน-วังทอง (จำนวนผู้ประเมิน 7 คน) 
 

ปัจจัย
สภาพแวดล้อม

ภายนอก (STEP) 

น้ำหนัก
คะแนน 
คะแนน

เต็มคือ 1 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 

สรุป 
ปัจจัย

สภาพแวดล้อม
ภายใน (2S4M) 

น้ำหนัก
คะแนน 
คะแนน 

เต็มคือ 1 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 

สรุป โอกาส
(+) 
1-5 

อุปสรรค 
(-) 
1-5 

โอกาส 
(+) 

 

อุปสรรค 
(-) 

 
จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม (S) 0.35 0.56 0.60 0.20 0.21 -0.02 1. ด้านโครงสร้าง

และนโยบาย (S1) 
0.67 0.52 0.11 0.08 0.02 0.67 

2. ด้านเทคโนโลยี (T) 0.25 0.23 0.50 0.06 0.13 -0.07 2. ด้านบริการและ
ผลผลิต (S2) 

0.59 0.56 0.09 0.09 0.00 0.59 

3. ด้านเศรษฐกิจ (E) 0.30 0.75 0.62 0.59 0.19 0.41 3. ด้านบุคลากร (M1) 0.67 0.41 0.13 0.08 0.05 0.67 
4.ด้านการเมือง
และกฎหมาย (P) 0.10 0.43 0.67 0.04 0.07 -0.02 4. ด้านงบประมาณ (M2) 0.71 0.71 0.09 0.09 0.00 0.71 

       5. ด้านทรัพยากรในการ
จัดการศึกษา (M3) 

0.63 0.70 0.10 0.11 -0.01 0.63 

       6. ด้านบริหารจัดการ  (M4) 0.50 0.62 0.62 0.12 0.50 0.50 
สรุปปัจจัยภายนอก 0.89 0.59  สรุปปัจจัยภายใน 1.14 0.58  

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 0.15 เฉลี่ยปัจจัยภายใน 0.28 



ผลการประเมินสถานภาพของสถานศึกษาระบุตำแหน่งสถานภาพของสถานศึกษาอันเป็นผลจากการประเมิน
สังเคราะห์ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมซึ่งแสดงให้เห็นถึงสภาพปัจจุบันและแนวโน้มของสถานศึกษาท่ีเป็นจุด

วิกฤตในการกำหนดทิศทางและกลยุทธ์ 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียนบ้านศรีบุญยืน-วังทองนำมากำหนด

สถานภาพของสถานศึกษา ตามกราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนบ้านศรีบุญยืน-วังทอง ต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

กราฟแสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนบ้านศรีบุญยืน-วังทอง บนแกนความสัมพันธ์ของ  SWOT 



กลยุทธ์การพัฒนาตามศักยภาพ 
 จากกราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนบ้านศรีบุญยืน-วังทอง อยู่ในตำแหน่ง SO : STARS สู่การสร้าง
ขยาย พัฒนา ส่งเสริม เพื่อการเติบโต โดยมีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นอุปสรรค ของโรงเรียน ประกอบด้วย 
ผู้ปกครองบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน  ปัญหาของผู้ปกครองบางส่วนมีการหย่าร้าง
และย้ายที่ทำกินไม่เป็นหลักแหล่งส่งผลการย้ายไปยังสถานศึกษาอื่น และสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส 
ของโรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรียนตั้งอยู่ในแหล่งชุมชนที่มีการพัฒนาเศรษฐกิจสู่การประกอบอาชีพที่หลากหลาก 
ประชาชนในชุมชนรักในขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม ชุมชนและท้องถิ่นมีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นทีหลากหลาย เอื้อต่อการเรียนรู้ต่อผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่นร่วมส่งเสริมสนับสนุนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาโรงเรียน 
 สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งของโรงเรียน ประกอบด้วยบุคลากรทุกคนมีความศรัทธาในวิชาชีพครู
บุคลากรมีความรู้ความสามารถ  และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยีที่ทันสมัยบุคลากรมีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน ทั้งงานสอนและงานพิเศษ ครูมีความรักและศรัทธา ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
มีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียน ครูมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาตรีทุกคน และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
บุคลากรทุกคนมีความตระหนักและรู้คุณค่าขององค์กร เห็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความรักความสามัคคี เสียสละอุทิศเวลาให้กับทางราชการส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียน ผู้บริหารและคณะครูได้รับการ
ยอมรับจากผู ้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษาและสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อนของโรงเรียน
ประกอบด้วย อัตรากำลังของครูไม่ครบชั้น ครูส่วนหนึ่งขาดทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู้ที่เอ้ือต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ และมีภาระงานมากกว่างานสอน 
 
 
 
 
  



ทิศทางการพัฒนาของสถานศึกษา 
 

1.วิสัยทัศน์  
ภายในปี 2570 โรงเรียนบ้านศรีบุญยืน-วังทอง มุ่งม่ันพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน

การศึกษา มีทักษะชีวิตแห่งศตวรรษที่ 21 รักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรมภายใตห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

 

2. พันธกิจ 
2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับความ

ปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพ่ือรองรับวิถีชีวิตใหม่ 
  2.2 ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาส ความ
เสมอภาค      ทางศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  
  2.3 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ สมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
  .4 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
วิชาชีพมีสมรรถนะด้านภาษาและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  2.5 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม                               
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  (Sustainable Development Goals : 
SDGs) 
  2.6 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  และการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 

3. เป้าประสงค์ 
    3.1 ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัย จากภัย
พิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการ จัด
สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี   
    .2 ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน 
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นสำหรับอนาคต มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
วางแผนในการศึกษาต่อเพ่ือการมีงานทำ และสามารถปรับตัวในการดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  
    3.3 ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ อย่างมี
ความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย  
    3.4 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะ ความรู้ความ
เชี่ยวชาญ และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ  
 
 



    3.5 สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาครูให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยี เชื ่อมโยงนโยบายด้านดิจิทัลของ
กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายด้านปัญญาประดิษฐ์ AI  
    3.6 สถานศึกษา มีการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบ
ข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

  4. กลยุทธ์ 
   กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยทุกรูปแบบ  
  กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน       
   กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

  กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

 5. นโยบายและจุดเน้น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568 (สพฐ.)นโยบายและจุดเน้น 11 ข้อ และ
Quick Win 2 ด้าน 8 ข้อ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567-2568 
   นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ ศ. 
๒๕'๖๗ - ๒๕'๖๘ และนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

   ในพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
การศึกษาต้องมุ่ง สร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน ๔ ด้าน คือ ๑) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง ๒ มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง 
มีคุณธรรม ๓ มีงานทำ มีอาชีพ และ ๔) เป็นพลเมืองดี สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่เกี่ยวข้องกับด้านการศึกษา แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗o) โดยเฉพาะหมุดหมายที่ ๑๒ แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ รวมทั้งนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕'๖๗ และแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
จึงกำหนดนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.       
๒๕'๖๗ - ๒๕'๖๘ และนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗-2568 ดังนี้ 

1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติและน้อมนำพระบรมราโชบายด้วยการศึกษา 

สู่การปฏิบัติ 

2. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 
4. ส่งเสริมการอ่าน เพ่ือเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น 
5. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 



7. จัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ 
8. เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา 
9. เพ่ิมโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
10.พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
6. นโยบายและจุดเน้นสู่การปฏิบัติ 4 เพิ่ม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 สำนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 1  
 1. เพิ่มความปลอดภัย เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา 
 2. เพิ่มคุณภาพ  โดยปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้าน

การศึกษาสู่การปฏิบัติ จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย ปรับกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย รวมถึงการส่งเสริมการอ่าน เพ่ือเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอด
องค์ความรู้ที่สูงขึ้น ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 3. เพิ่มโอกาส จัดการศึกษาแบบเรียนรวม จัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ และเพ่ิมโอกาสและ
สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 

  4. เพิ่มพูนความสุข  
4.1 ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา สร้างความตระหนักในการป้องกัน 
การทุจริต และการสื่อสาร และประชาสัมพันธ์องค์กร 

4.2 ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
การเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนวการชี้แนะ(Coaching)และการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิตของผู้เรียน 
ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 1 อำเภอ 1โรงเรียนคุณภาพ และเสริมสร้างทักษะอาชีพ และการ
มีรายได้ระหว่างเรียน 
 

6. ประเด็นกลยุทธ์ (เป้าประสงค์และตัวชี้วัดความสำเร็จหลักของโรงเรียน) 
   กลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ และ
สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ  
 2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ 
 3. โรงเรียนพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. โรงเรียนส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง เพื่อความปลอดภัยของผู้เรียน 
 
 



ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย 

     1. ร้อยละของผู้เรียน ที่มีความรู้ความเข้าใจ และทักษะเพื่อรับมือ
กับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ทุกรูปแบบ และทุกประเภท 

ร้อยละ 100 

     2. โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยงและมีแผน/มาตรการ กิจกรรม
ในการสร้างความตระหนักรู้ หรือทักษะในการรับมือด้านความ
ปลอดภัยทุกรูปแบบ และมีการดำเนินการตามแผนอย่างป็นระบบ 

ร้อยละ 100 

    3. ร้อยละของคร ูและบุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการตาม
แนวทางในการจัดการภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ ให้สามารถ
ปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำ รองรับวิถีชีวิตใหม่ 

ร้อยละ 100 

 

แนวทางการดำเนินการ 

1. สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่างๆ  ที่มีผลกระทบต่อความ
ปลอดภัยในการดำรงชีวิต เพ่ือสามารถดำเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปได้อย่างถูกต้อง    

2. จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ หรือการซักซ้อมในการรับมือกับภัยพิบัติภัยคุกคามรูปแบบ
ต่างๆ ที่ผู้เรียนต้องเผชิญ และมีแผน/มาตรการในการรับมือกับภัยอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำที่เกิดขึ้นได้ในวิถีชีวิต
ใหม ่เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่ปลอดภัย 

3. พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับนักเรียน  ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้
ได้รับความปลอดภัยจากภัยทั้ง 9 รูปแบบ และพร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง  

4. พัฒนาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยสำหรับผู้เรียน  ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยการสนับสนุนหรือ
ประสานงานสนับสนุนทรัพยากรเพื่อให้อาคารเรียนอาคารประกอบของโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้  และความ
ปลอดภัยของผู้เรียน คร ูและบุคลากรทางการศึกษา 

5. ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง  เพื่อเสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียนให้มี
ทักษะในการป้องกันและปรับตัว 

6. มีการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และจัดทำแผนบริหารจัดการด้านความปลอดภัย และ
จัดระบบความปลอดภัยในภาพรวมให้เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่ 

 

กลยุทธ์ที ่2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
  1. เด็กระดับปฐมวัยได้มีโอกาสเข้ารับการพัฒนาที่เหมาะสมตามวัย 
  2. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  



  3. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
  4. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการ
ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษา 
  5. เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย 
     1. จำนวนผู้เรียนที่เป็นผูพิ้การ ผู้ด้อยโอกาสเข้าถึงบริการ 
ทางการศึกษา และพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษา  
ที่เหมาะสม ตามความจำเป็น 

คน 2 

    2. จำนวนผู้เรียนที่ได้รับเงินอุดหนุนปัจจัยพื้นฐานสำหรับ
นักเรียนยากจน 

ร้อยละ 80 

    3. ร้อยละประชากรวัยเรียนได้เข้าเรียนตามเกณฑ์การศึกษา
ภาคบังคับ 

ร้อยละ 100 

    4. ร้อยละประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

ร้อยละ 100 

    5. อัตราการออกกลางคัน  ร้อยละ 0 
    6. จำนวนนักเรียนที่ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

ร้อยละ 
 

100 
 

 

แนวทางการดำเนินการ  
1. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของผู ้เร ียนระดับปฐมวัย  และระดับประถมศึกษาเป็นรายบุคคล              

เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา 
2. ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของสังคมอย่างต่อเนื่อง ประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

และระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
3. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสร้างโอกาสทางการศึกษา ให้ผู้เรียนทุก

คนเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
4. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
5. สร้างการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต ที่หลากหลายให้กับกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่ม

เปราะบาง ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และมีพ้ืนฐานการประกอบอาชีพหรือทักษะอาชีพ 
6. ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส มีโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ 

และทักษะอาชีพ สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นสามารถพ่ึงตนเองได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
7. จัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการอย่างยั่งยืน 
8. พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ให้สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ(Stand Alone) ให้สามารถเพิ่มโอกาส

ทางการศึกษาข้ันพื้นฐานให้กับประชากรวัยเรียนและผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 
 



กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
  1. เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย 

2. ผู้เรียนระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษา มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ อย่างมีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย  

3. ผู้เรียนระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษา ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน 
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู  

5. โรงเรียนจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

6. โรงเรียนจัดการเรียนรู้เชิงรกุ (Active Learning) และมีระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ขอลผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความ
ถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย 
     1. ร้อยละของผู้เรียนปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย 
จิตใจ วินัย อารมณ ์สังคม และสติปัญญา  

ร้อยละ 85 

     2. ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับดีขึ้นไป   ร้อยละ 90 
     3. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ และทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที ่21 

ร้อยละ 80 

       4. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการส่งเสริมพหุปัญญา โดยใช้เครื่องมือคัด
กรอง/สำรวจแวว/วัดความสามารถความถนัดของผู้เรียน 

ร้อยละ 35 

       5. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ียึดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัด
และความสนใจของผู้เรียน 

สถานศึกษา 1 

       6. โรงเรียนจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการ
วัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ขอลผู้เรียน (Assessment for 
Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและ
ความสนใจของผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning) 

สถานศึกษา 1 



ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย 
       7. โรงเรียนมีนโยบายและจัดกิจกรรมสิ่งแวดล้อมศึกษาให้ความรู้ที่
ถูกต้อง และสร้างนักเรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม
และคุณภาพชีวิตที่ดี นำไปปฏิบัติที่บ้านและชุมชน 

สถานศึกษา 1 

      8. โรงเรยีนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจในการสร้างในการสร้าง
นวัตกรรมการบริหารเพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

สถานศึกษา 1 

     9. ร้อยละของผู้เรียน ครู ใหเ้ข้าถึงแพลตฟอร์มสื่อสารการเรียนรู้ที่ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน การวัด ประเมิน และพัฒนาผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
เป็นรายบุคคล สำหรบัผู้เรียนทกุช่วงวัย 

ร้อยละ 70 

     10. ครสูอนภาษาอังกฤษในระดับประถมศึกษา ได้รับการพัฒนาและ
ยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษโดยใช้ระดับการพัฒนาทางภาษา (CEFR) ตาม
เกณฑ์ท่ีกำหนด 

สถานศึกษา 1 

     11. จำนวนคร ูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก คน 8 
     12. ร้อยละของครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ได้ระบการพัฒนาทักษะ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ร้อยละ 30 

 

แนวทางการดำเนินการ  
คุณภาพผู้เรียน 

1. จัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา  

2. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นของโลกใน
ศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  ทรงเป็นประมุข และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา  ของ
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัติ 
  3. พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยมีการคัดกรอง สำรวจ
แวว วัดความสามารถ ความถนัด จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ตอบสนองความแตกต่างทางพหุปัญญาของผู้เรียน 
โดยครูอกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้องตามบริบทและวัฒนธรรม คำนึงถึงึวามแตกต่างของแต่ละ
บุคคล ความถนัด ความสนใจ ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
   4. จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความถนัดและศักยภาพ
ของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ ให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ ความต้องการของตลาดแรงงานและ
การพัฒนาประเทศ 
  5. พัฒนาผู ้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั ้นสูง นวัตกรรม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เชื่อมโยงสู่อาชีพ
และการมีงานทำ มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 



   6. ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู ้เรียน  ที่นำไปสู่ Digital Life & 
Learning 
  7. ส่งเสริมให้นักเรียนนำความรู้ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจำวันและหารายได้ระหว่างเรียน 

 8. โรงเรียนจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

 คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  9. ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning และเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม
(Co-creation)ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น 
  10. ส่งเสริมและสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 
  11. พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพื ่อพัฒนาการเร ียนรู ้ของผู ้เร ียน
(Assessment For Learning)ด้วยวิธีการที ่หลากหลาย เพื ่อส่งเสริมการเรียนรู ้เป็นรายบุคคล(Personalized 
Learning) 
 หลักสูตรและอ่ืนๆ 
  12. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรสถานศึกษา
บนฐานมโนทัศน์ที่หลากหลาย เช่น Career Education , Competency Building , Creative Education   
   13. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
   14. พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
ศึกษาของผู้เรียนและสมรรถนะของผู้เรียน 

 15. พัฒนาและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  ที่รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ สื ่อการสอน และการประเมินและพัฒนาผู้เรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning)  
  16. บูรณาการการศึกษาเพื่อการศึกษาต่อด้านอาชีพ และการประกอบอาชีพ หรือการมีงานทำ
ตามความต้องการ และความถนัดของผู้เรียน 
   17. สนับสนุนระบบและกระบวนการบริหารจัดการกระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และ
ระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงานของครูพ่ีเลี้ยงศึกษา 
  18. นิเทศ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษท่ี 21 
   19. พัฒนาผู้บริหารให้มีสมรรถนะในการนิเทศการศึกษาและการพัฒนางานวิชาการ ที่ส่งเสริม
การจัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก และสอดคล้องกับล ักษณะงานและวิธ ีการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง 
 
  



กลยุทธ์ที ่4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
  1. โรงเรียนมีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่าง
มีประสิทธิภาพ  
  2. โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีความคล่องตัวและเอ้ือต่อการบริหาร และการจัด
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบท  
  3. โรงเรียนมีการบริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  
  4. โรงเรียนมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสม
กับบริบท 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย 
   1. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการด้วยระบบข้อมูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงสร้างงาน 
4 ฝ่าย 

3 

  2. โรงเรียนมีผลการประกันคุณภาพภายในระดับดีเลิศขึ้นไป สถานศึกษา 1 
  3. โรงเรียนส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชน หน่วยงาน องค์กร 
บุคคลภายนอก ในการบริหารจัดการและการให้บริการการศึกษา 

สถานศึกษา 1 

  
แนวทางการดำเนินการ   

1. พัฒนาระบบสารสนเทศ ให้มีระบบข้อมูลการจัดการและรายงาน 
2. พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติงามตามหลักธรร

มาภิบาล 
3. สร้างขวัญกำลังใจในความก้างหน้าทางอาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติ ให้กับผู้บริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
4. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างโรงเรียนทั้งในและนอกสังกัด เพ่ือบูรณาการการใช้ทรัพยากรของโรงเรียน 

โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยนำเทคโนโลยีมาสนับสนุน 
5. ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร 
6. พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ให้สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) 

 
  



ค่าเป้าหมายการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนบ้านศรีบุญยืน - วังทอง 

ระดับปฐมวัย 

มาตรฐาน / ประเด็นการพิจารณา ค่าเป้าหมายมาตรฐาน 
มาตรฐานที ่1 คุณภาพของเด็ก ระดับดีเลิศ 
     1.1 มีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ด ีและดูแลความปลอดภัยของ
ตนเองได้ 

ร้อยละ 85 

     1.2 มีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ์ได้ ร้อยละ 85 
     1.3 มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม ร้อยละ 85 
     1.4 มีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพ้ืนฐาน และแสวงหาวามรู้ได้ ร้อยละ 85 
มาตรฐานที ่2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ระดับดีเลิศ 
     2.1 มีหลักสูตรคลอบคลุมพัฒนาการทั้ง ๔ ด้าน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น ระดับดีเลิศ 
     2.2 จัดครูให้พียงพอกับชั้นเรียน ระดับดีเลิศ 
     2.3 ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์ ระดับดีเลิศ 
     2.4 จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการเรียนรู้ อย่างปลอดภัย และเพียงพอ ระดับดีเลิศ 
     2.5 ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัด
ประสบการณ์ 

ระดับดีเลิศ 

     2.6 มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ระดับดีเลิศ 
มาตรฐานที ่3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ ระดับดีเลิศ 
     3.1 จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุล 
เต็มศักยภาพ 

ระดับดีเลิศ 

     3.2 สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข ระดับดีเลิศ 
     3.3 จัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย ระดับดีเลิศ 
     3.4 ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนำผลการประเมินพัฒนาการเด็กไป
ปรับปรุงการจัดประสบการณ์และพัฒนาเด็ก 

ระดับดีเลิศ 

 

  



ค่าเป้าหมายการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนบ้านศรีบุญยืน – วังทอง 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มาตรฐาน / ประเด็นการพิจารณา ค่าเป้าหมายมาตรฐาน 
มาตรฐานที ่1 คุณภาพของผู้เรียน ระดับดีเลิศ 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
       1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ ร้อยละ 70 
       2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน            
ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

ร้อยละ 70 

       3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ร้อยละ 70 
       4) มึความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ร้อยละ 70 
       5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ร้อยละ 70 
       6) มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่ออาชีพ ร้อยละ 80 
1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
       1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด  ร้อยละ 90 
       2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย ร้อยละ 90 
       3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ร้อยละ 90 
       4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม ร้อยละ 90 
มาตรฐานที ่2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ระดับดีเลิศ 
       2.1 มีเป้าหมาย วิสัยทศัน์ และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน ระดับดีเลิศ 
       2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา ระดับดีเลิศ 
       2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร 
สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย  

ระดับดีเลิศ 

       2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ระดับดีเลิศ 
       2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรยีนรู้อย่างมีคุณภาพ    ระดับดีเลิศ 
       2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัด  
การเรียนรู้ 

ระดับดีเลิศ 

มาตรฐานที ่3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ระดับดีเลิศ 
       3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้  

ระดับดีเลิศ 

       3.2 ใชส้ื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ระดับดีเลิศ 
       3.3 มีการบริหารชั้นเรียนเชิงบวก ระดับดีเลิศ 
       3.4 ตรวจสอบ และประเมินผู้เรียนอย่างเปน็ระบบ และนำผลมาพัฒนาผูเ้รียน ระดับดีเลิศ 
       3.5 มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจดั 
การเรียนรู ้

ระดับดีเลิศ 



 
 รูปแบบนวัตกรรม การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( HOME Model) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการดำเนินการโดยใช้ทฤษฎีเชิงระบบควบคู่กับนวัตกรรมการบริหาร
จัดการ HOME Model ซึ่งมีข้ันตอนการดำเนินงานดังนี้  

๑. INPUTS (การนำเข้า) ได้มีการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 
คือ นโยบาย สพฐ. นโยบาย สพท. และนโยบายของสถานศึกษาซึ่งครอบคลุมไปถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในการจัดการสถานศึกษา 

๒. PROCESS (กระบวนการ) นวัตกรรมการบริหารจัดการ HOME Model บริหารอย่างครอบคลุม
กลุ่มงานตามโครงสร้าง ๔ ฝ่าย ดังนี้  

- H (Humanity) การบริหารงานบุคคล (สร้างคนเพ่ือสร้างงาน) 
- O (Opportunity) การบริหารงานวิชาการ (สร้างโอกาสเพ่ือสร้างคน) 
- M (Money) การบริหารงานงบประมาณ (เพ่ิมสภาพคล่องเพ่ือสร้างงาน) 
- E (Environment) การบริหารงานทั่วไป (สิ่งแวดล้อมสะอาดน่าอยู่และน่าเรียน)  

 

 



 
จากนวัตกรรมการบริหารจัดการ HOME Model ขับเคลื่อนโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA โดยมีเป้าประสงค์

หลักท่ีสะท้อนคุณภาพ 3 มิต ิ(3Qs) ดังนี้ 
   Quality Students นักเรียนคุณภาพ 
   Quality Teachers ครูคุณภาพ 
   Quality Schools โรงเรียนคุณภาพ  

๓. OUTPUTS (ผลผลิต) สิ่งที่สามารถแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพอันเกิดจากการขับเคลื่อนนวัตกรรม HOME MODEL คือ  

นักเรียนร้อยละ ๘๐ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
คร ูร้อยละ ๑๐๐ ได้รับการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานตำแหน่ง 
สถานศึกษาได้รับความเชื่อม่ันจากองค์กรภายนอก 

๔. FEEDBAK (การสะท้อนผล) เมื่อขับเคลื่อนแล้ว เราจะนำข้อมูลที่ได้มาสะท้อนผลการดำเนินงาน
เพ่ือนำข้อมูลที่เป็นอุปสรรคไปสู่การแก้ไข และนำข้อมูลที่เป็นผลการดำเนินการที่ดีไปต่อยอดเพ่ือกำหนดเป้าหมาย
ที่สูงขึ้นหรือสร้างผลลัพธ์ที่ดีข้ึน 

ภายใต้การน้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
อย่างมีความสุข 
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