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ค ำน ำ 
 

โรงเรียนบ้านศรีบุญยืน-วังทอง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ล าพูน เขต 1 ด าเนินการ
วิเคราะห์ผลการประเมินความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต
หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต  
การบริหารงานที่โปร่งใสจรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญ
และพบบ่อยนอกจากนี้ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มาก าหนดเป็น
แนวทางฝนการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และมาตรการป้องกัน ผลประโยชน์ทับซ้อนในโรงเรียน
บ้านศรีบุญยืน-วังทองอีกด้วยเพื่อให้บุคลากรบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 
 
 

โรงเรียนบ้านศรีบุญยืน-วังทอง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข 
 

 
 

สำรบัญ 
หน้ำ 

ค ำน ำ                ก 
สำรบัญ              ข 
ส่วนที่ ๑ บทน ำ           

๑. หลักการและเหตุผล           1 
๒. วัตถุประสงค์                                                                                            3 

ส่วนที่ ๒ กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  
1. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต                                                       ๔ 
 1) เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood)                                                 4 
 3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต                                    5  
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต                                                                          6 
3. การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต                           9 

ส่วนที่ 3 สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต และประพฤติมิชอบ  
ภำคผนวก                                                                                                            10 
 คณะท างานวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน                                                11 
 ภาพถ่ายการประชุมคณะท างานวิเคราะห์ความเสี่ยง                                                      13 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



1 
 

 
 

ส่วนที่ ๑  
บทน ำ 

๑. หลักกำรและเหตุผล 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน

บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ หน้าที่สาธารณะ  
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม 
และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไป
อาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืนๆ 
ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด  
ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ 
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐ 
ในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาด
หลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

โรงเรียนบ้านศรีบุญยืน-วังทอง ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการ บริหารปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการ ปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น ๔ ด้านดังนี้ 
๑. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ เป้าหมายและ

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุท ธ์
โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร 

๒. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่ องจากระบบงานภายในของ องค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการด าเนินโครงการ 

๓. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร งบประมาณ 
และการเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อ สถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผนการ 
ควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 
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๔. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท่านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการด าเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัยคือ 
๑) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากร และ 

การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง
การควบคุม ก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

๒) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี หรือ
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ
พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ที่ บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่ รู้ตัวทั้ง
เจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงิน หรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่ รวมถึง
ผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงิน หรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่ง ในองค์กร
ต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจ ให้ญาติพ่ีน้อง 
หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น 
ขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับ ประเทศชาติการ
กระท าแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยง 
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการวนการวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส  
ที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง  
ผลประโยซน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต
กล่าวคือยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมาก
เท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาด าเนินการ
วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านศรีบุญยืน-วังทอง  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนบ้านศรีบุญยืน-วังทอง ทราบถึง
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้ 

๑. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดีหรือมีความรู้ รับผิดชอบ  
ไม่เพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี จริยธรรม 
๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่น

ในหลักธรรมาภิบาล 
พร้อมกันนี้ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และ

เพ่ือ ก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิดวินัยของ 
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
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๒. วัตถุประสงค ์
๑. เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
๒. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์

ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี 
ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

๔. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน 
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ส่วนที่ ๒ 
ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 โรงเรียนบ้านศรีบุญยืน-วังทองส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ด าเนินการ 
วิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ ยง 
การทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้  

1. ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
2. กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
3. กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ขั้นตอนที่ 1 ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนบ้านศรีบุญยืน-วังทองส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน 

เขต 1 ได้ด าเนินการก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการ  
ที่ท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และ
ก าหนดการ ให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

 โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วง 
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ  
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 
1. เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ  

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
2. เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพ ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน (บุคลำกร)  

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 
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3. เกณฑ์กำรวัดระดับควำมรุนแรงขงควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ ( Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้  
ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk)  

ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก(Extreme Risk : E) ๑๕ – ๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง(High Risk : H) ๙ – ๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M) ๔ - ๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) ๑ - ๓ คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา

จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 
 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์

ในการจัดแบ่งดังนี้ 
 

ระดับควำมเสี่ยง คะแนนควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสัญลักษณ์ 

เสียงสูงมาก (Extreme) ๑๕ – ๒๕ คะแนน 
มีมาตรการลดและประเมินซ้ า
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสียงสูง (High) ๙ – ๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) ๔ - ๘ คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) ๑ - ๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 
ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

( I
m

pa
ct

) 

โอกาสที่จะเกิดความเสยีหาย (Likelihood) 
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 ขั้นตอนที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่า 
มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน 
ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ
โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
ด้วยก็ได้เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความ
บกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต 
ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่
มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็น
การตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูล 
ไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง การทุจริต
นั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการ ที่ส าคัญ 
ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม่มี
หรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มีจิตส านึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การด าเนินงานอาจ ไม่บรรลุเป้าหมาย
มาปนกับความเสี่ยงการทุจริตเพราะจะท าให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความ
เสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ 
ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก  
สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 โรงเรียนบ้านศรีบุญยืน-วังทอง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 แบ่งการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ 
ของหน่วยงานออกเป็น 4 ด้าน คือ 1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 2)การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
3) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 4) การบริหารงานบุคคล จึงได้ก าหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
ตำรำงแบบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ปีประจ ำงบประมำณ พ.ศ. 2567 
ตำรำงท่ี 1 กำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต กำรให้คะแนนควำมเสี่ยงกำรทุจริต และระดับควำม 
รุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 
 
 

ล ำดับที่ แหล่งควำมเสี่ยง เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Rick Factor) 

Rick Score  (L*I) 
Likelihood Impact Rick Score 

๑. บุคลากร การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ใน
เรื่องส่วนตัว 

2 3 6 

2. บุคลากร อาจมีการเอาผลประโยชน์โดยการเป็นคู่
ค้าหรือคู่สัญญากับกิจการของญาติหรือ
พวกพ้อง 

2 2 4 
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 ขั้นตอนที่ 3 กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต  
โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า เหมาะสมกับระดับ
ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่
ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท า การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดีพอใช้หรืออ่อน  
(ดูค าอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง) 

 
 การประเมินมาตรการด าเนินการเพ่ือพิจารณา จัดท าหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ ทุจริต
เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มี  ความ
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ในกิจกรรม
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่ก าหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม ความเสี่ยงการ
ทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความ เสี่ยงการทุจริตใหม่
หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA  
 โรงเรียนบ้านศรีบุญยืน-วังทอง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จึงได้ด าเนินการ
ก าหนด และปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริต
และ ประพฤติมิชอบ โดยก าหนดมาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ ค ำอธิบำย กำรประเมินประสิทธิภำพมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงที่หน่วยงำนมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ใน 
ระดับท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี 
นัยส าคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล การ
ควบคุมไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
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แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

 

 

 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกำส/
ผลกระทบ 

มำตรกำรและกำรด ำเนินกำร 
ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร  
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมำส ๒ ไตรมำส ๓ ไตรมำส ๔ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.การน าทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว 
 

2 3 6 1. แจ้งแนวปฏิบัต ิ มาตรการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ของ
ทางราชการของโรงเรียนบ้านศรีบุญยืน-วังทอง 

         กลุ่ม
บริหำรงำน
งบประมำณ 2. จัดท าบัญชีควบคุมการเบิกใช้พัสดุ ครุภัณฑ์          

3. ควบคุม  ก ากับ ดูแลให้มีการด าเนินงานตาม
มาตรการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ของโรงเรียน อย่าง
เคร่งครัด 

         

๒.อาจมีการเอา
ผลประโยชน์โดยการเป็น
คู่ค้าหรือคู่สัญญากับ
กิจการของญาติหรือพวก
พ้อง 

2 2 4 1. จัดให้มีคู่มือในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
และให้ผู้บังคับบัญชาก าชับบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด 

          
 
 
 

ทุกกลุ่มงำน 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานต้องมีคู่มือการปฏิบัติงาน
ของตนเองเพ่ือเป็นกรอบในการปฏิบัติงาน 

         

3. สร้างความรู้กับบุคลากรเรื่องระเบียบวินัยของ
ข้าราชการหรือระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติราชการ 

         

4. ปลูกฝังคา่นิยมไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัว  
มาประกอบการใช้ดุลยพินิจเป็นคุณหรือเป็นโทษแก่ 
บุคลใดหรือกลุ่มใดโดยมิชอบ 
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ภำคผนวก 
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ค ำสั่งโรงเรียนบ้ำนศรีบุญยืน-วังทอง 

       ที่ 33/256๖ 
เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินควำมเสี่ยง และบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติ

หน้ำที่ท่ีอำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้ำนศรีบุญยืน-วังทอง 
........................................................................................................................................... 

       ด้วยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงและบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบตามแนวทางประเมิน
คุณธรรม  และความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ขอแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินความเสี่ยง และบริหารความเสี่ยง 
ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
ดังนี้  

๑. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร ประกอบด้วย 
        1. นางสาวกฤติกา  กันจะนะ  ผู้อ านวยการ  ประธาน 

    ๒. นายทศพร  มูลรินต๊ะ  ครู คศ.3  รองประธาน 
      ๓. นางอุบลวรรณ  ปารมี  ครู คศ.2  รองประธาน 
     มีหน้ำที ่ ให้ค าปรึกษา แนะน า เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

2. คณะกรรมกำรด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยง ประกอบด้วย   
     1. นายนายทศพร  มูลรินต๊ะ  ครู คศ.3  ประธาน 
     2. นางศิริยาภรณ์  เพียรชนะ  ครู คศ.3  รองประธาน 
     3. นางสาวณัฐวราภรณ์ ธรรมมากาศ    ครูผู้ช่วย   กรรมการ 
     ๔. นางสาวนิษฐา  เปอลอย  ครูอัตราจ้าง  กรรมการ 
     ๕. นางสาวกมลชนก  ปะละ  ครูอัตราจ้าง  กรรมการ 
      ๖. นายพิชิตพล  ยะมณี   ครูอัตราจ้าง  กรรมการ 
     ๗. นายกิจติพล  วุฒิยาสาร                  เจ้าหน้าที่ทร ู  กรรมการ 
     ๘. นางนุชนาถ  เปียมณี                      ครธูุรการ  กรรมการ 
    9. นายจักรพันธ์   โพธิ์ศรี  ครู คศ.3  กรรมการและเลขานุการ 

มีหน้ำที ่ ประเมินความเสี่ยง  และเสนอมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงในการด าเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ   

ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพ่ือให้งานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีและ
เพ่ือให้เกิดผลดีแก่ทางราชการต่อไป 
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    สั่ง ณ วันที่  9 ตุลาคม  พ.ศ. 256๖  

 

      ลงชื่อ 
                  (นางสาวกฤติกา กันจะนะ) 
        ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านศรีบุญยืน-วังทอง 
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กำรด ำเนินงำน 
 ประชุมคณะกรรมกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจ ำปี 256๗ 
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